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Machen Sie Ihre Hausaufgaben!

Richtiger Umgang mit dem Geschaftsplan.
Gibt es einen Leitfaden fur das Jahresgesprach? _ &

Salzburg, 20. Janner 2017

Ing. Markus Huemer
Geschaftsfiihrer eurodata Osterreich
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Uber eurodata

Die Unternehmensgruppe

Gegrindet 1965 in Saarbriicken

Heute vertreten in 10 europdaischen
Landern mit 14 Gesellschaften

Rund 500 Mitarbeiter in Europa

eurodata Osterreich

Gegrindet 1972 in Wien

Kerngeschaft: wirtschaftliche Analysen
von Tankstellenunternehmen in
Osterreich und Tschechien

Backup- und Archivlosungen fir KMUs
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Uber eurodata

LOosungen der eurodata-Gruppe

> edtime > edtas
> edbackup : SUNGgy, >edrms
> edmail2archive 4 > edoil

> edfis

HOCHLEISTUNGS- > Gewabhrleistungs-,
> ed rewe RECHENZENTRUM o Schaden- &

>edlohn : Storfallmanagement
> Digitale > Datenintegration

Personalakte (EDI)

SICHERE cLOUD- ¥ .
T8 LigeNTE WeB OB

> INFOSERVE

Firewall, Web-Hosting, Server-
Outsourcing, Secure Online Backup, ...
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edtas — das Tankstellen-Abrechnungs-System in Europa

> edtas seit 1972 in O am Markt, europaweit etwa 10.000 Tankstellen

> OSTERREICH: rund 900 Tankstellen im System
> 90 % der Pachter-Stationen / Top Brands

edtas-System - Tankstellen in Osterreich:

bp

g
DOPPLER B < A7
& R U P P E MV _._-J
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Der Planungsprozess

Mein Plan, Dein Plan, Unser Plan ....

@ Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug
S 4 U2 (Do) [un)a) [(1Ip)a) )] [1p)2) [[uin)a) (1)
ies) [siEis) [ajtels) [ailelis) (3ifeis) [3els) [3i[e)s) [3)Els)
[JoJ)2] (o2 (D)) [[1DIR) 1D [[{)0)2) [[40)Ez) [1)D)E2) [0
EE EpE DE DE DE DE @DE @E

2015
m&;
» Alle Daten

Modul Geschifisplanung fiir Konzernzentrale

0 Geschaftsplanentwurf 2017 erstellen

Optionales Modul bestellt.
- / Feties e s @ Geschaftsplanentwurf 2016 anzeigen (vom 22 03 2016)

Modul Geschifisplanung - Behalten Sie lhr Geschift im Blick!
o Geschaftsplanentwurf 2017 erstellen

@ Geschaftsplanentwurf 2016 anzei 13.05.2016
- / Optionales Modul bestellt. s e anzeigen (vom )

@ Geschaftsplanentwurf 2015 anzeigen (vom 11.08.2015)
@ Geschaftsplanentwurf 2014 anzeigen (vom 19.03.2015)
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Der Planungsprozess

Beziehen Sie Ihren (eurodata-)Steuerberater ein!

durch die Planung
beschaftigen sich
Tankstellenpartner bewusst
mit Zahlen, machen sich mit
dem Thema vertraut und
kdnnen sich entsprechende
MalRnahmen ulberlegen.

....wenn die Marge
meines Partners
geringer als der
Durchschnitt ist,

hinterfrage ich es...

... wer plant, sitzt im
Cockpit, wer nicht
plant sitzt im
Flugzeug und wird
Der Berater ihres geflogen Ich bin flr meine

Vertrauens ist nicht Klienten bei der
betriebsblind und ' Geschaftsplanung
kann gezielt Fragen ) der Sparring-Partner.

stellen...
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Verteilung der Planwerte

> Wie verteilen sich meine Umsatze und Kosten auf die einzelnen
Monate?

> Im eurodata-System unterstutzt Sie hier der ,Sonnenschltssel”

(d) Umsatz: Verlauf uber 12 Monate =

eurodata-Steuerberater:
Informationen der saisonalen Verteilung vom Vorpachter fur

neue Tankstellenpartner bzw. Ubernahme eines zusatzlichen Standorts

0172013 02/2005 03/200% 042015 05/201% 06720153 OF7/2015 05/2015 09/2015 1072015 11/2013 12/2015

Eis Planwert Vorjahr
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Der Planungsprozess

Laufende Informationssammlung

> Beginnen Sie so frih wie moglich!

> Notieren Sie sich laufend Dinge, die Ihr nachstes Geschaftsjahr

betreffen kdnnten

3-monatige
Baustelle in der
Neuer Nahe lhrer Station

Tankstellen- Zigaretten

Kollektivvertrag werden um € 0,50
| =
teurer! »"

L

Firma XY baut ein Eine neue

Burogebaude UmfahrungsstraRe

gegeSnUb_er lhrer wird gebaut
tation
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Der Planungsprozess

Profitieren Sie von vergleichbaren Tankstellen im System!

/\Pmm Ltr. ‘ 24 ’ Umsatz ShopiGastro/Kaffeeautom. < 500 TEUR ‘ 24 ’
s

Kostenart Andere machen nam O Mitbewerb Soll ich die Bank thewerb

81 448 181.9% 2 137191
Geschaftsfihrerg hOhere Umsatze mlt 14.009 143 WeChseIn ’ Andere 17.821

Versicherungen weniger Personal! 3278 3300 haben viel geringere 2522
Pens -/Soz-Versich. 8.073 8.14~7 Bank ebUhrenl 7430
Gebdhren u. Beitrage 2337 { g : 1.538
Geldverkehrsspesen 6.981 o~ - 5.067
Pacht Gesellschaft ¢ 107.975 109.616 o 52.993
Mieten u. Raumkosten Andere 7167 7288 1
Leasing, Geratemieten . a3 545
Abschreibungen Schichtmodelle? 3.397 3.353
Reparaturen, Wa 5.076 4 987

Wasser Kanal Zu viele 7.897 7.902 j Soll ich die

Entsorgung Uberstunden?
Beleuchtung auf

Strom 0 g

Heizung Mehr Teilzeit- : -

Hilfs material Personal? Warum habe ich LED umristen?
Telefon u. Versand

Werbung |m Vel’g|eICh Zu

Nachla ;
K;?Koasstzr?IAfNLeasing anderen so —)\\ J\Jﬁ-ﬁ‘;{

Zinsen/Spesen 754 hohen Verderb’) Fd4 754 2160 2214

Schadensfalle 901 901 a0 4.306 4.447
Buchhaltungs-/Bilanzkaosten 7.065 18 7.065 7.065 6.507 G6.485
Lv- Sonst Beratungskosten 1.342 2239 2 4 1.342 1.342 1777 1794
Sonstige Kosten 99 1.933 . . 99 a9 1723 1788
Kosten d. Nebengesch. 250 250 250 2580 405 194
Gesamtkosten 240.716 356.035 409.727 412,313 240.716 240.716 292.041 202410

Kosten in €
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Der Planungsprozess

Detailinformationen Kosten/Umsatze

> Nutzen Sie die Detailinformationen in der Geschéaftsanalyse 1

> Dadurch kdnnen Sie Umsatze und Kosten besser einschatzen
(x)

(0) €: Sonstige Kosten

i Jahresverkehrszahlen
Konto Bszeichnung - . Soll Heben
7637 REISEKOSTEN 1 751,21
7822 RECHTSKOSTEN 253,45

7920 BUEROMATERIAL 3.775,09
7930 BERUFSKLEIDUNG 1.789,66
7965 SONSTIGER BETRIEBLICHER AUFW 981,77
8451 AUPW. A VORPERIODE 6.961,96

Gesamtsumme 1 14.553,18

=7.597,01

Verteilung:

Honto i

7637  REISEKOSTEN

7822  RECHTSKOSTEN

7920 BUEROMATERIAL

7930 BERUFSKLEIDUNG

7965  SONSTIGER BETRIEBLICHER AUFW
8451 AUFW. A. VORPERIODE

£2| Sonstige Kosten
£2| Kosten d. Mebengesch.
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Der Planungsprozes
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Der Planungsprozess

Tools fur die Geschéaftsplanung

Standort anzeigen >
AnalyseOnline

I T LY Online-Tool fur die

ALMER R, OBERT
ERNST HAPPEL STRASSE 8 Planung

1020 WIEN Tan kste”en-
1. Sonnenschliisselwahl 2.Planung GeSChaﬁ:Splan ung

q Feb 2015 - Jan q
Gewinn/ Verlust 2016 Planjahr

Cesamtbruttoverdienst 375.542,42 0,00 Im edtaS_SyStem

Gesamtkosten 337.102,12 0,00
Gewinn/ Verlust 38.350,30 0,00

Bezeichnt

Nr Bezeichnung Plan % Plan Ist (2014) Abw.
o 3. sonstige betriebliche Ertrage 4 100,00 50.000 20.000-

e — a. Verkauf von Anlagen ; 100,00 50.000 20.000- Geschaﬁsplanung mlt

sockelbetrag GGOO Erldse Anlagenverkauf 20% 166,67 50.000

Summe

pr— 4620 Erldse aus Anlageg ‘ B o a FIBU—SOﬁW&re

7825 Buchwert verkauft -
pr— b.|AufiGsung von Rl ... T A =t . e : ol
4730 Era g Auflusons s+ - ~“". lhres Steuerberaters
Lebensmittel C. Ilbl'lge ‘ ! : 2
e 4802 Mieterldse

ok

Standard

Alkoholische Geti

Fie Bezeichnung Janner
Plan 0
% Plan 0

15t (2014) 0 Geschaftsplanung

mit Excel, etc.

Folie 14 www.eurodata.co.at 13.01.2017



>eurodata
Der Planungsprozess

Checkliste fur die Planung

> Probieren sie verschiedene Szenarien mit Inrem Eingabetool zur

Geschaftsplanung aus!

Erstellen Sie sich
eine Checkliste zur

effizienten Planung!
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Der Planungsprozess

Checkliste fur die Planung - Beispiele

Terminkalender — wann ist Ostern, Schulferien, ...
Gemeindenachrichten/Bezirksblatt, Web, ...

Anklndigung von Baustellen

Wichtige Veranstaltungen (Oldtimer-Treffen, ...)

Neue Mitbewerber/Wegfall — Tankstellen, Supermarkt

Bevorstehende Anderung Shop-Konzept (LEH-Kooperation,

Ausbau Gastronomie, ...)

Anderungen seitens der Mineraldlgesellschaft (Pachtmodell,

Treibstoff-Provision, ...)
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Der Planungsprozess

Checkliste fur die Planung

Personalanderungen

Pensionierung, Karenz, Abfertigung (ALT), ...

Neue KV-Vorschriften, KV-Lohnerh6hungen/Vorrickungen

Vorgaben durch MOG (z.B. Doppelbesetzung nachts, ...)
Geplante Investitionen (Waschstral3e, Kuhltruhen, KFZ, Ausbau
Shop, ...) = Einfluss auf Abschreibung, ggf. Umsatzsteigerung

Gesetzesanderungen (Erhéhung Dieselabgabe, Anderungen

Tabak-Gesetz, Einfuhrung WC-Gebduhr, ...)

Zusatzliches Nebengeschaft — mehr Personal? Umséatze/Pacht
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Der Planungsprozess

Checkliste fur die Planung

Erweiterung des Produktsortiments (auslandische Vignetten,

regionale Produkte, Eintrittskarten, Post-Partner, ...)

Mehrfachbetreiber — zusatzliche Station / Wegfall einer Station

(Personalbedarf, Eigenleistung, ...)

Nehmen Sie sich Zeit!
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Laufende Uberwachung des Geschaftsplans

Die Geschaftsanalyse 3 in edtas

> In der GA3 haben sie automatisch einen monatlichen PLAN - IST

Vergleich

Y 08/2016
GESCHAFTSANALYSE 3 * 290 900 09

@-
&+ Freigeben ~
= = A
Stanaard g > - o - Ay

S % oo %%

Bedingte  Als Tabelle Zelenformatvoriogen  Einfiigen Lészhen Fon o, Sortisren
Formatarng formatenen una fitern

3 a T v

Schulungstankatalh d:
Guatav Gans H

THOLINEU 43
030 INNSERUCK Tabellel  +
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Laufende Uberwachung des Geschéaftsplans

Grafische Prognose pro Warengruppe

> Nutzen Sie auch die grafischen Darstellungen mit Prognose!

Alkoholische Getranke (Umsatz)
Jahr Won Bis Standort

2016 = 201601 - 2016.12 = AR INNSBRUCK -

Hinweis: Dashboard enthélt ab 2016-04 prognostizierte Werte!
4k

Folie 21 www.eurodata.co.at 13.01.2017



>eurodata

Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamkeit!
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